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What can we learn from this crises?

“in the short term we learnt enormous amount from this crisis, 
in the medium term we learn a little and in the long term we 
learn absolutely nothing”.learn absolutely nothing”.

US investor Jeremy Grantham



����������	
���

1�����������������	���	���	����#��)	
��2

&��	*���	%#����3	%���.

� ���������	
��
����������
�������
����������������
�����
����������
������������

����
����� ����

�����������
���
������������������
�����
�
�����

������
��
������

�����



����������



����������

� 4��	*-�����	2�$���

� 4��	*��0!	5�$���

� 4��	6-��#	7�$���

� 4��	"����#������	��$���

� 4��	�����##���	��##�����),,,,



����������

+���	������8���##�����.

� 9����)!	��	���#�

� :�-��	���-	)�)����

� *��������	$ :�;��	#��0�

� <#���#�������	$ ���������

� *������#����8���	)����	��	#�-	����	���������

� *����������	���	�����	���	���!�	��	9�����

� &�����	��	�����	���	�=���)�	���##	9�������

� *����-����	��#�����#!	����#�	��	9�����
� ����
��������������



����������

9����)!	��	���#�	> ��	�����	�	#�)��?

� 4��0���		@��,���	&�4

� "�������������	�A,���	49B

�  �#0��������	�7�,���	&�4



����������

4��	���������	����#���������	���	�����

*��������	ACD	;	�D2E	��##��-���	> �����)���#	�����


C3
C	)	���������	�#����!	��	���	�����	

@
	)	���������	��	��-	������.



����������

*����	9���	"����	B����	F	*9"B
�#����	#����



����������

� � � � �� �	 
 � ��
 � � ��� � � � �� �	 
 � ��
 � � �� � � �� � � �� � � �� �	� � �� � � �� � � �� �	
�� ��� � �� �
 � ���� �� � � �� �� �	 ��
 � ���� �� � � �� �� �	 �

� � ��� � �� ���	
 ���� �
 
 �� ����
� ��� � ���	 
� ��

��� ������� �	 
 �
 ����

Two 40 ft 
containers

40 ft containerThe SECU-box
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157 000 DWT 12 500 TEU

Midship frame

115 000 DWT 8 000 TEU

80 000 DWT 5 000 TEU

35 000 DWT 2 000 TEU

20 000 DWT
1 000 TEU
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Class Panamax Panamax II

Length 1050 ft (320.04 m) 1400 ft (426.72 m)

Width 110 ft (33.53 m) 180 ft (54.86 m)

Draft 41 ft (12.50 m) 60 ft (18.29 m)

TEU 5000 12000
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The next 50 years

Fundamental 
strategy area

1958-2008 
main trend

2009-2059  main 
theme

Trade Globalization More GlobalizationTrade Globalization More Globalization
Communications Digital revolution Intelligent video
Material supply Plentiful supply Restricted supply
Sea transport Mechanization More logistics
Shipping Independence Corporatization
Environment Important High profile
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