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FoOrutsattningar :

Marknad
Politiska
Ekonomiska (kapital+avkastning)
Tekniska

Kompetens
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Var finns skillnaderna ??77?7?
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Ett féretag bestar i forsta hand av Manniskor
och deras Kompetens

Kunderna

Kvaliteten

Kreativiteten

Kapitalet

Kostnaderna

Kulturen

Kommunikation

Koncentration
Kontinuitet
Kul !
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Varden pa olika landers kulturer

Country PDI  UAI IDV MAS

Finland 33 59 63 29

Great Britain 35 35 89 66

Germany 35 65 67 66

Japan 54 92 46 95

Norway 31 50 69 8

Sweden 31 29 71 5

USA 40 46 91 62 EZDUROC



MALET |

Matbart
Realistiskt

Kommunicerat
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Positiva synergier fran olika kulturer

*Duroc ar en relativt ny koncern ! Vi kan forma den!
Klar och tydlig kommunicerad Vision Strategi och Mal!
*SOk efter Likheter!
L yssna och forsok forsta varandra!
*Nar Du inte forstar-Var vanlig och fraga!
De allra flesta Kulturkrockar beror pa
*Missforstand
Dalig kommunikation
*Manniskor fran olika kulturer gillar att arbeta tillsammans

speciellt internationellt.
DUROC



TOM
Total Quality Management

Ledarskap 90
Information och analys 80
Strategisk Planering 60
Medarbetarnas utv., engagemang och delaktighet 150
Verksamhetens processer 140
Verksamhetens resultat 180
Kundtillfredsstallelse 300

Tot 1000 E2ZDUROC
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FOrutsattningar for kreativitet

Klar och tydlig kommunicerad Vision, Strategi och Mal

«Skapa en miljo6 som stodjer idéer for
nya Produkter och Processer

*Lyssna till alla idéer serigst!
*Ha talamod!
*Dela med Dig av olika problemstallningar!

Genomfor alla bra ideer snabbt! E2DUROC



Samband mellan Resultat och Kapital
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Marknadskrafter och Konkurrens

PRIS - VINST = KOSTNAD
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Kosthnadsmassan
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Forbattringsarbetet
INfOr ett aktivt och strukturerat arbetssatt

| syfte
att forbattra Resultat och Kassaflode
inom ALLA tadnkbara omraden.
Malséattningen ar att omfatta
ALLA anstallda
Mycket h6g potential '!''!l  s=pDUROC




Varfor ALLA anstallda ?

Den som utfor ett arbetsmoment vet BAST:

Hur man pa béasta satt skulle kunna utfora
arbetet

Kan gora forandringen snabbast och bast
Kan vidmakthalla forbattringen
Kan komma pa nagot annu béattre

Om VARJE anstalld kan ta bort 10.000 kr/ar
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Baskrav for Forbattringsarbetet

Alla ledares atagande och medverkan , VD !!!
ALLA anstalldas medverkan
Koordinatorer pa varje fabrik/enhet

Uppf6ljning och RAPPORTERING, manadsvis
EZADUROC



Jamforelser | FOrbattringsarbetet :
Resultatforbattringar

Japanska foretag 27.700 SEK/anstélld och ar
Svenska i medeltal 1.300 SEK/anstalld och ar

Finnveden 2001 25.800 SEK/anstalld och ar

EZDUROC



Varfor ar det sa viktigt med
Standiga Forbattringar jamfort med
strukturrationaliseringar och investeringar?

SNABBASTE sattet att na resultat och fa in pengar

BILLIGASTE sattet att na forbattringar

SAKRASTE séttet att fa forbattringar i drift
EZADUROC




Det handlar inte bara om

Management
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Utan om

Mannischment

DUROC



