Betydelsen av
professionellt underhall
i
svenskt ndringsliv



SCEMM
Scandinavian Center

for
Maintenance Management

Branschorganisation for leverantorer av

produkter och tjdnster for att
forbattra effekten av underhallsarbete

i svensk industri



SCEMM's VISION g ety

Skapa en kultur med standiga
forbattringar av driftsakerheten for att
vasentligt hoja foretagens
konkurrenskraft och lonsamhet.



SCEMM's ORGANISATION “ASCEMM

MAINTEMANCE MANAGEMENT

Liten central stab
GOteborg

Fem branschgrupper:

* Processindustri * Verkstadsindustri *
Marinservice * Fastigheter
* Utbildning



SCEMM /Ml SCEMM

Vi ér idag

~70 medlemsféretag i Sverige
~25 " " Finland



SCEMM o

Varfér fokus pa
Underhall?
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Underhall ar en strategisk fraga AS@EMM

Kravet pa funktionssdkerhet kar
Langsiktigheten i besluten Gkar

- Konkurrensen driver pa renodlingen av
verksamheten

- Kravet att beskriva effekten av underhall i
ekonomiska termer okar

- Enbart eget underhall ifragasdtts



Underhall &r centralt /‘SCEMM
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Mal med underhall MS@EMM

MAINTENANCE MANAGEMENT

* Séalja maskintid med sa hdgt mervarde och sa
laga rorliga och fasta kostnader som maijligt

* Fokus maste ligga pa férebyggande insatser och
planerat underhall

Friskvard av Maskiner & Anlaggningar



/A SCEMM

SCAMDINAVIAN CENTER FOR
MAINTEMANCE MANAGEMENT

Malséttningar for underhallsekonomi

Ckade intdkter

Mer produktion genom
Hogre tillganglighet

Stdrkt balansrdkning
Genom 6kad livsldng

Hos anldggningen

MAL

Sdnkta underhallskostnader
Genom langsiktighet
och klok strategi



Malstyrt underhall /A SCEMM

SCANDINAVIAN CENTER FOR
MAINTEMANCE MANAGEMENT

PLANERAT-
FORUTSAGBART

N

DRIFT-

) SAKERHET
STANDIGA

GEMENSAMMA FORBATTRINGAR
MALSATTNINGAR
UNDERHALL

HIERARKISK S FLODESSTYRNING
STYRNING s | KUND - LEVERANTOR

ANDE TILL FORE-
BRAND- BYGGANDE
KARS
HAVERI- MENTALITET
ORIENTERAT
ARBETE




Underhallets utveckling

/M SCEMM

SCAMDINAVIAN CENTER FOR
MAINTENANCE MANAGEMENT

Proaktiv
[
1990-talet
1980-talet
_ 1970-talet
Funktionell = | Integrerad
1960-talet
1950-talet
Fére 2:a
vdarldskriget

Reaktiv




/M SCEMM

SCANDINAVIAN CENTER FOR
MAINTEMANCE MANAGEMENT

Driftsakerhet
v

Aktiviteter och atgarder som syftar till att sakerstélla
anlaggningens maojlighet att utféra avsedd prestation trots
eventuella oforutsedda fel och storningar.

» Standiga forbattringar
« RCM (riskbaserat underhall)

Underhall




Underhallets struktur forandras “SCEMM

SCAMDINAVIAN CENTER FOR
MAINTENANCE MANAGEMENT

TPM

l’ Operator

Egen
underhallsavdelning

S

' Externa
specialister

Ckat utbud

Mekanisering Automatisering



/A SCEMM

Integration prod. - UH
Produktion

TPU Produktion
Forandringsprocessen TPU Produktion
Integrerat arbete avseende TPU
produktion och underhall
Standiga forbattringar : ! Malstyrd
Produktionsmal Produktionsflode prod.grupp
Underhallsmal
Produktionsgrupper Underhall
Méata och synliggora resultat Underhall TPU

TPU

Underhall



Gora sjalv eller kopa

/A SCEMM

Effektivitets- och kosthnadsjamforelse  scaomwincovx o

EXTERN SPECIALIST

Avstand (kan kompenseras)
Fakturor visar kostnader
Kostnaden rdrlig

Kapacitet enligt behov

Repetitivt utférda uppgifter okar
snabbheten

Kunskap fran flera kunder okar
kompetensen

Kundrelationer odlas

Senaste nytt i verktyg, rutiner och system
Konkurrensutsatt — Maste vara "bast”
Djup utbildning inom omradet

Helheten lamnas at kunden

MAINTEMANCE MANAGEMENT

INTERNT UNDERHAL L

Narhet

Kostnader daligt kinda

Kostnaden fast

Ofta 6verdimensionerade resurser
Mangsysslare kommer inte upp i takt
Begransad kompetens

Uppdragsgivaren behandlas som egen hustru
Nyanskaffning lagt prioriterad

Svagt "incentive”
Ytlig men dyr uthildning inom flera omraden
Helhetsuppfattning



) . e S SCEMM
Trenden ar tyd“g = SpeClahserlﬂg SCANDINAVIAN CENTER FOR

MAINTEMANCE MANAGEMENT
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SKANSKA



FoOrbattringsarbete ﬂSCiMmM

MAINTENANCE MANAGEMENT




LKAB

Underhallets betydelse for [onsamhete

En ledares och inte expertens syn

koncernchef Martin lvert

LKAB
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LIFE CYCLE COST

/A SCEMM
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/Al SCEMM

SCANDINAVIAN CENTER FOR
MAINTENANCE MANAGEMENT
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Styrning med Nyckeltal
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OEE = TAK

Medelvarde ﬂ@@EMM

Intervall / .

O/AO 6 O % 88% candinavian Center for Maintenance Managemen
o0 Mojlig ft')rbéttring.
40- 30%
30+ _ > ) )

Praktiskt uppnabart mal
20" Verkstadsindustri >
10- P&M
Kretskort < Gruv St__éD - raft

00 > OEE %
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Faktisk erhallen produktion

Overall Equipment Effectiveness—=y5mimelit m&jiig produktion TAK



Kapitalintensitetens utveckling /‘SCEMM

MAINTEMANCE MANAGEMENT

VERKSTADSINDUSTRI
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Energisparprojekt JASCEMM
HU N DE RHALLETS H U S” SCANDINAVIAN CENTER FOR

MAINTENANCE MANAGEMENT

e Start 1997 med en klimat- & energiinventering som gav hopp om en hyfsad
energibesparingspotential
* Finansiering — Eklandia 50% & SCEMMs Fastighetsgrupp 50%

« SCEMM-féretagen: AF — Ventab — Preem — ABB - GéteborgEnergi
 |Investering ca 450 KSEK

4242 m2
3 plan

Lattbetong-
Bjalklag

3-glasfonster




Energisparprojekt S/ SCEMM
11U N D E R HAL L ETS H U S" SCANDINAVIAN CENTER FOR

MAINTEMANCE MANAGEMENT

Energiforbrulming i fastigheter | Fuacegibaoben)

Wowa: och v, KWhn T
denkd o W pppRenreng

Energibesparing:

160 KSEK / AR

FORE PRISHOJNINGAR.....

Aterbetalningstid:
<3ar




Besparingspotentialen ~ JASCEMM

i SvenSka kOﬂtOrSfaStigheter : SCANDINAVIAN CENTER FOR

MAINTENANCE MANAGEMENT

1 fastighet = 4200 m2
Besparing = 364 MWh

rianga karnkraftverk ar detta ?



| sSTORA ENSO |

(ar du stallt féljande fragor till dig sjalv:\

*Hur ser din tillganglighet ut?

*Har du nagra oplanerade stopp?
*\Vem ansvarar for underhallet?

*Finns ratt kompetens i utférande av underhall?

*Vilken vag har ni valt? /
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