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Produktiviteten kan hojas med minst
30% I svensk industri

Foredrag vid driftsakerhetsdagen
10 april 2003
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Produktivitetspotential

50% | svenska verkstadsforetag
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"Bevis”

Examensarbeten
Produktivitetsstudie
FOretagens egna berattelser
Observationer
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CHALMERS

Sverige | varldstopp nar
det galler

produktivitetsutveckling?
?7?7?
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BNP per invanare i olika lander 1970-1998

1970 1980 1998

1 Schweiz 1 USA 1  Lluxembneng

2 USA 2 Schwelz 2 USA

3 lugammbu 1 Hansda 3 Norga
w 3 Ly 3 Eebr

anxda & Island & Danmark

& Danmark & Frankriko & Island

T Frankrike 7 Norge 7 Kamada

B Auswalen EECITE ¢ s

8 MNederlanderna 8 Danmark 8 lapan
10 Nya Zeeland 10 Belgien 10 Osterrike
11 Storbritannien 11 Ausiralien 11 Nederlinderna
12  Hadgien 12 Modarldndarih 12 Tysklanl®
13 Tyskland® 13 Osterrike 13 Ausiralien
14 [lalien 14  laliem 14  lrland
16 Osiermke 16 Tyskiand* 16  Frankrike
16 Norge 16 Jlapan 16 Finland
17 lapan 17 Sarbritanniom 17 halinm
18  Finkand 18 Finland - 16 Swerige |
19 Island 19 Nya Zecland 19  Storbrianmicn
M) Spaniam 20 Spanian 20 Nya fesland
21 Irland 21 Goraklamd 21 Spanian

* Awvpar del Marennde Tyskland

Fram att 1370 ha varit fiarde rikaste OECDHand, matt sam BNP par snvamare, hada Seande 13998 sjunkit [N
artonda plats

KALLA: SAF
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Effektivitet i industrin
Utnyttjande i procent av totala kapaciteten
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Capacity utilization

CU = lic 100

L AVY

tc = Ideal cycle time
t,yy= Avallable time yearly
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Institutionen f6r produktionsteknik

Overall Equipment
Effectiveness

OEE=A

A = Avallability [%0]

e

P = Performance efficiency [%0]

Qr= Quality rate [%0]

Qr
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Avallability

A= Lav 1t 100

tAV

t,,= Available time

t, = Down time
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Performance efficiency

t. [N

100

P =
tOP
tc = ldeal cycle time

top= Avalliable operative time
N = Number of processed units
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Quality rate

~N-N
N

Q. D 100

N = Number of processed products
Ny= Number of defect parts
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Overall Equipment Effectiveness

OEE=‘c [N,

tAV

N,= Approved parts
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Produktivitetsmatt i verkstaden:

Antalet efterfragade och godkanda
produkter per tidsenhet
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Produktionskompetensindex

Fanga in utvecklingspotentialen pa verkstadsgolvsniva
Aggregera till branschniva

Skapa referensdatadatabank for foretag

Kunna styra utvecklingsinsatser.
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PRODUKTIONEN AR MER
KAPITALINTENSIV IDAG

KAPITALET PER ARBETSPLATS AR STORRE AN
NAGONSIN
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Institutionen f6r produktionsteknik

Nagra anledningar till daligt utnyttjande

Arbetsmetoderna inte standardiserade
Processen ej optimal

Manga oplanerade order

Produktionsplaneringen leder till manga improvisationer
Processdriftstorningar

Daligt underhall
Omarbeten och kvalitetsbrist fran leverantorerna
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CHALMERS

Produktion 1 dag

Ej prioriterat omrade

Dalig utbildningsniva

Snabb personalomsattning
Frekventa omorganisationer
Produktionsteknikerna for fa
Dalig produktivitetsutveckling
Gissade tider
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Hur ser det ofta ut idag?

Komponenttillverkningen ar nedlagd och outsourcad

Investeringar gors som ger en kort och saker aterbetalningstid, helst
under tva ar. Kravs langre aterbetalningstid koper vi tillverkningen
Istéllet

Den egna produktionen betraktas av foretagsledningen som en "black
box”, jamstalld med att kdpa produkterna istallet.
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Dagens trender

Av-automatisering
Atertaylorisering
Outsourcing

Raka floden

Lean manufacturing
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Historik

Daligt produktivitet och arbetsklimat genom ackord

Automatisering
Nya arbetsformer
Outsourcing och floskelstyrd produktionsteknik
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60:talets ledstjarnor

"Manniskan ar av naturen lat och
girig”
"Alla manskliga aktiviteter ska

automatiseras- aven
fritidsaktiviteterna”
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Den helautomatiska fabriken fore CIM
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Vi talar om behovet av produktionssystem som ar flexibla och
snabbt omstallbara. Industriroboten har dessa egenskaper,
men fungerar idag ofta praktiskt mer som en automat.

Orsak: Industrins produktionstekniska
kunnande brister —

"FOr Guds skull ror ingenting, nu nar det
fungerar”
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Sjunkande automatiseringsgrad

Korta serier
Modularisering
Kortare produkt-livslangd

Lag tillganglighet i automatiserade
anlaggningar
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Skal till minskad automatisering ibland 355
tyska verkstadsforetag

Minskad seriestorlek | 65%

Storre kapacitetsflexibilitet |57%

Mindre investeringar 141%

Storre produktflexibilitet 89%

Battre nyttjande av kvalifikationer | 318%

Minskade framtagningskostnader 125%

Battre organisationsanpasshning | 18%

Kortare produktlivscykler | 114%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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PERSONALEN
FORE EFTER

Individuella lankar i linga | ARBETSLAG som sjilva TAR ANSVAR
produktionskedjor for stora delar av produktionskedjan -
fran planering till kontroll
¢ Kortare genomloppstider

¢ Effektivare resursutnyttjning
¢ Storre arbetstillfredsstallelse
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Nya arbetsformer

Mindre chefer Inga prod.tekniker
Mindre indirekt personal Kollektivt ansvar
Mindre forhandlingar Tjanstemannajobbet in |
Kortare genomloppstid gruppen
Ansvar for utvecklingsfragorna
Hogre 10n
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TPM

Maximering av utrustningens tillganglighet
Sjalvstandigt underhall av operatdrerna
Grupporganisation
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Koncentration pa teknik, personal
Produktiviteten mattes inte
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"Produktionen ar for viktig for
oss for att vi skota den sjalv”

Citat fran ett svenskt storforetag
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“We've outsourced all our repair
work to Taiwan. You'll have to take
your car there now."

iy
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Kvalificerad produktionsutveckling

Nya tillverkningsmetoder ger nya produktmojligheter
HOg produktivitet ger mojlighet till nya konstruktioner

Kvalificerade produktionstekniker ger nya mojligheter till
avancerad produktradgivning

Kvalificerade produktionstekniker ger mojlighet till battre
upphandling
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Ny produktionslogik

Kunden bestammer

Helhetssyn och enkelhet

Process- och produktionsutveckling i samklang

Val] granser inom foradlingskedjan efter forutsattningar
Anvand manniskan ratt

Mat och f0lj upp produktivitet

Anvand nya mojligheter | utbildning
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Produktionssystemet maste underhallas

Kunskaper
Maskiner
Byggnader
Processer
System
etc
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Anskaffning av Utveckling av
oroduktions-resurser oroduktionen och
Underhall av orodukterna
oroduktions-resurser UJtveckling av miljon
Jtnyttjning av vid produktion
oroduktions-resurser LeverantOrs-

utveckling
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