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NAR INVESTERINGSINTENSITETEN OKAR,
MINSKAR RANTABILITETEN

RANTABILITET %
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Varfor minskar Rantabiliteten vid okad Kapitalintensitet ?

o Kapitalintensiteten Okar namnaren i rantabilitetskvoten FOrst maste
den stora investeringen ranteras innan det gar att gora vinst.

o Regida investeringar hindrar anpassning till nya kundkrav, nya
produkter, nya material, ny teknik, 6kad konkurrens etc. Igang
varande anliaggning kan da endast forsvaras med lidgre produktprise
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Sambandet TPM, OEE och LCP
The LCP Concept

The TPM Concept
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Underhallets ekonomiska betydelse i olika branscher och konjunkturer
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Effektivt Underhall Fordubblar Rantabiliteten

A.Foretagets utgangslige

Prod-timmar/ar brutto 2.400 tim Prod-hastighet 30 enh/tim
Planerade, oplanerade stopp
och seriebytestid - 400 tim Kassation 10% -3

Verklig godkiand produktion per ar: 2000 x 27 = 54.000 enh/ar

Tb per ar= (Pris 900:-/enh — rorl kostn 860:-) x 54.000 = 2.160 tkr/ar
Avgar fasta kostnader - 750 tkr/ar
Overskott/ar 1.410 tkr/ar

Omsittning per ar: 900:- x 54.000 = 48.600 tkr/ar
Overskottsgrad (Vinstmarginal): 1.410/48.600 =29 %

Anliaggnings + omsittn-kapital : 47.000 tkr
Kapitalomsiattningshastighet: 48.600/47.000 = 1,03 %

Riantabiliteten i utgangsliget: 2.9 x1.03 =29 %

B Efter forbittringsinsatser

Foretaget befinner sig i en hogkonjunktur niara kapacitetstaket med en
efterfrigan som beriknas stiga med mellan 10 och 15 % pa tva ar. Som
alternativ till att investera i nya maskiner for 22 Mkr foéreslar UH-chefen att
skaffa battre UH-utrustning, eliminera ett antal svagstillen, och kompetens-
utbilda UH-personalen till en kostnadd av 2.0 Mkr varav 1 Mkr aktiveras.

Resultat av de foreslagna atgidrderna: Antalet stopp/storningar minskar.
Prod-hast okar, produktkvaliteten O0kar, kassationen minskar vilket medfor att
tillgdngliga prod-timmar stiger:

2.150 tim/ar x 31 enh/tim = 66.650 enh/ar

Priset genom kval-forbittringen stiger 1%

Omsittning/ar: 910 kr/enh x 66.650 enh/ar = 60.651 tkr/ar
Underhallskostanden minskar efter hand varfor rorlig kostnaden sjunker med
1,2 9%, medan fasta kostnaden stiger med 100 tkr.

Overskottet per ar blir nu = 3.150 tkr

Fast och rorligt kapital stiger med 1 mkr till 48.000 tkr

Overskottsgraden: 3.150/60.651 = 5.2 %

Kapitaloms-hastigheten: 60.651/48,000 = 1.3 ggr per ar

Réantabiliteten stiger till 5.2 x 1.3 = 6.8 % (eller 2,34 ganger)
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