
Skillnaden mellan bra och dåligt underhåll

Förebyggande underhåll ger ökad säkerhet 
och tillförlitlighet

24 år

25 år



23 år

111 år

Dags att skrota?

Inte nödvändigtvis
- om väl byggt och
underhållet

Förebyggande 
underhåll ger ökad 
livslängd………….



Three strategies to combat corrosion

1 At the building yard:
Extra preparation and coating USD  5/m2

2 After a few years:
Gritblasting and recoating USD 50/m2

3 Otherwise:
Replacing steel USD 500/m2

In many of the tankers built during the last few years, the owner has saved
5 dollars at the yard, cannot afford 50 dollars now and will be faced 
with a 500 dollar/m2 bill for steel replacement.
Source: Mr Jan Aubert, Jotun Paint
Total recoating of ballast tanks in a DH VLCC is about MUSD 12



MAINTENANCE STRATEGIES



Betydelsen av förebyggande 
fartygsunderhåll

• Säkerhet och tillförlitlighet

• Ökad tillgänglighet och intjäning

• Ökad livslängd och andrahandsvärde

• Sänkta driftkostnader

• Motivation och tillfredsställelse



Exxon Valdez – cost
USD 4 billion

Expensive?
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“We have limited 
time for repair”

“Company focus to 
become more cost 

efficient”

“We are very vulnerable 
to downtime, off-hire 
and poor publicity”

“No operational margin 
(i.e. machinery utilised 100%)”
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Improved spare 

part control
Reduced opening up, less 

maintenance introduced damage, 
lower maintenance costs/time

Improved crew 
motivation

Flexible maintenance intervals
due to improved knowledge & 

control of machinery; 
availability, performance and 

condition documented.

SAVE MONEY!
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Bo Hägg, VD

UNDERHÅLLSFÖRETAGEN AB
Swedish Centre for  MaintenanceManagement , 
Tillgängligheten 1, S-41701 Göteborg, Sweden

bo.hagg@uhfg.se

Branschorganisationen för
Svenska  Underhållsleverantörer



Vad är Underhåll…?

Att sälja maskintid 
med högsta möjliga mervärde
Till lägsta möjliga fasta och       

rörliga kostnader
Definition: STORA ENSO Corporation



VISION

Skapa en kultur med ständiga 
förbättringar av driftsäkerheten för 

att väsentligt höja företagens 
konkurrenskraft och lönsamhet.



• Kontinuerligt stärka underhållsbranschens 
identitet och status. Verka för att den uppfattas 
som en egen verksamhetsgren

• Klarlägga underhållsaktiviteters starka positiva 
inverkan på industrins lönsamhet, miljö och 
resursanvändning

• Stimulera kontinuerlig kompetensutveckling och 
forskning  

MISSION



MEDLEMSFÖRETAG
ABB Service
Assalub
Aretics
Atlas Copco
AxFlow
B4 Industry
Burgmann Svenska
Celerant
Ciserv
Colly Filtreringsteknik
Damalini
Det Norske Veritas
DynaMate
Elektro Sandberg
EuroMaint
Euromation
Europa Filter
FAG

Festo
Fixturlaser
Flender service
Fortum Service
HYDAC Fluidteknik
Hydraul Syd
Hägglunds
Idhammar
IDUS
IngemanssonTechn.
Intentia
John Crane
Konecranes
Lernia
Luleå tekniska Univ. 
Mainsys

Mentor
Metalock Engineering
Midroc Engineering
Mobil Oil
MRO Sotfware
Nomo Kullager
OEE Consultants
Projekthydraulik
SKF Scandinavia
SPM Instrument
SQL Systems 
Statoil-Lubricants
Storebro Maskinrenov.
Sulzer Pumps
Svenska Mässan
Swedocean
Systecon

TechFlow
Total Lubricants 
Sweden
TP Group Sweden
Uddcomb Engineering
Uddeholm Tooling
UTEK
Vattenfall Service
VENTAB
VIMAB
Wärtsilä
Växjö Universitet
Xantic
YIT Sverige
Ytrengöringsteknik
ÅF-Installation



Företag i Världsklass
Schumacher är anställd som maskinoperatör

De övriga ser till att utrustningen har hög driftsäkerhet
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Tillgängligheten
i svensk 

tillverkningsindustri
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Lönsamhetsutvecklingen i 
många svenska företag



Och orsakerna ligger här…

Estimated Availability Development in 
Swedish manufacturing industry
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Kapitalintesiteten har stigit:

Tillgängligheten har inte stigit
i motsvarande grad:



Förbättringspotentialen
SVENSKT NÄRINGSLIV 1999 varuproducerande företag

Nettoomsättning 1.732.212 mkr
Lönekostnader 326.000 
Bruttovinst 105.273
Anläggningstillgångar 901.369
Antal företag 114278
antal anst / företag 8,3

OM TILLGÄNGLIGHETEN ÖKAS:
Tillg idag 60%
Tillg mål 85%
Minskning i inproduktiva lönekostn.                              140.295
Effektivare anv av tillgångar 22.534
Minskning av förlorade intäkter 9.094

BRUTTOVINSTPOTENTIAL � ! � " � #$� %& ' �  #(
Total effektiviseringspotential            171.923 mkr



Svensk industri måste bli 
effektivare

Är det möjligt ?     JA !

Hur skall det då gå till  ?



Vi måste hitta den

” Den dolda fabriken”

Några success stories….



L
if

e 
C

yc
le

C
o

st

Ref: Rockwell Group

100%

Produkt

Design

Lev.val
Inköp

Installa
tio

n

Drif
tstörn

ingar

Underh
åll

Afte
r S

ales

) #� (

9 %

30 %
INKÖPSFAS PRODUKTIONSFAS



* +� � � � ,� - � +- � 

� � � � � � � �� 	 
 � �� 
 
 � � � � �
 � �
� � � � 
 � �� ���� � � � ��� � � �
� � � � � 
 � �
 � � � �� 	 �
� � � � � 
 � ���� � �� �� � �
� � 
 � � � �	 � � � � ��� �� �
� � � � � 	 �	 � � �� � � 	 
 �

� - � 
 +- � � � �� � � 
 � +� ,� 	
� � � 	 � ���� � �� � � � 
 � �	 � �� � � � �� � � �
� � � � � �� � � � 
 � 
 �� � �� � � � � �� 	 � 	 � � ! � � �
� " � � �" �� � �� 	 � 	 � � ! � � �

. / �

Underhåll är en investering



OEE 

låg Lönsamhet       hög

Högt Problem child

Sleeping beauty

star

” The Maintenance Matrix”

Lågt Cash Cow



• För upp företagets inre effektivitet på
styrelsens dagordning.

•• Säkerställ att styrelsens och verkställande                     
ledningens kompetensprofil innefattar  
produktion.

• Tag ”tempen” på produktionen genom
att kartlägga hur resurserna utnyttjas.

• Börja mäta och följa upp nyckeltal i 
löpande produktion samt redovisa
OEE för styrelsen. 

• Sätt ett mål (ex. världsklass OEE = 85 %)

Åtgärder som bör genomföras i industrin
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