Skillnaden mellan bra och daligt underhall

Forebyggande underhall ger 6kad séakerhet
och tillforlitlighet
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Dags att skrota?

Inte nodvandigtvis
- om val byggt och
underhallet

FOrebyggande
underhall ger 6kad
livslangd.............
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Three strategies to combat corrosion

1 At the building yard:
Extra preparation and coating USD 5/m?

2 After a few years:

Gritblasting and recoating USD 50/m?
3 Otherwise:
Replacing steel USD 500/m?

In many of the tankers built during the last few years, the owner has saved
5 dollars at the yard, cannot afford 50 dollars now and will be faced
with a 500 dollar/m? bill for steel replacement.

Source: Mr Jan Aubert, Jotun Paint
Total recoating of ballast tanks in a DH VLCC is about MUSD 12
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MAINTENANCE STRATEGIES
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Betydelsen av forebyggande
fartygsunderhall

o Sakerhet och tillforlitlighet

 Okad tillganglighet och intjaning
 Okad livslangd och andrahandsvarde
o Sankta driftkostnader

 Motivation och tillfredsstallelse
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Exxon Valdez — cost
USD 4 billion

Expensive?
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% of maintenance actions

Present
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‘Company focusto
become more cost
efficient”

“We have limited
time for repair”

“We are very vulnerable
to downtime, off-hire
and poor publicity”

“No operational margin
(i.e. machinery utilised 100%)”

*N_pERHﬁLLS
foretagen



| mproved spare
part control

Reduced opening up, less
mai ntenance introduced damage,
lower maintenance costs/time

Flexible maintenance intervals
due to improved knowledge &
control of machinery;
availability, performance and
condition documented.

mproved c@
motivation
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Bo Hagg, vD

UNDERHALLSFORETAGEN AB
Swedish Centrefor Maintenance Management ,
Tillgangligheten 1, S-41/01 Gotebor g, Sweden
bo.hagg@uhfg.se

Branschorganisationen for
Svenska Underhallsleverantorer
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Vad ar Underhall...?

Att salja maskintid
med hogsta mojliga mervarde

Till lagsta mojliga fasta och
rorliga kostnader

Definition: STORA ENSO Corporation
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VISION

Skapa en kultur med standiga
forbattringar av driftsakerheten for
att vasentligt hoja foretagens
konkurrenskraft och [6nsamhet.
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MISSION

« Kontinuerligt starka underhallsbranschens
Identitet och status. Verka for att den uppfattas
som en egen verksamhetsgren

« Klarlagga underhallsaktlwteters starka positiva
inverkan pa industrins [6nsamhet, miljé och
resursanvandning

« Stimulera kontinuerlig kompetensutveckling och
forskning
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MEDLEMSFORETAG

ABB Service Festo Mentor TechFlow

Assalub Fixturlaser Metalock Engineering Total Lubricants
Aretics Flender service Midroc Engineering Sweden

Atlas Copco Fortum Service Mobil Oil TP Group Sweden
AxFlow HYDAC Fluidteknik MRO Sotfware Uddcomb Engineering
B4 Industry Hydraul Syd Nomo Kullager Uddeholm Tooling
Burgmann Svenska Hagglunds OEE Consultants UTEK

Celerant Idhammar Projekthydraulik Vattenfall Service
Ciserv IDUS SKF Scandinavia VENTAB

Colly Filtreringsteknik IngemanssonTechn. SPM Instrument VIMAB

Damalini Intentia SQL Systems Wartsila

Det Norske Veritas John Crane Statoil-Lubricants Vaxjo Universitet
DynaMate Konecranes Storebro Maskinrenov. Xantic

Elektro Sandberg Lernia Sulzer Pumps YIT Sverige
EuroMaint Lulea tekniska Univ. Svenska Massan Ytrengdringsteknik
Euromation Mainsys Swedocean AF-Installation
Europa Filter Systecon

FAG
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FOoretag |1 Varldsklass

Schumacher ar anstalld som maskinoperator
De Ovriga ser till att utrustningen har hég driftsakerhet
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Industrin
pa lagvarv

Kapacitetsutnyttjandet for lagt
| Sverige anser Scaniachefen

m Gerhard Larsson

gerhard.larsson@di.se
Dalig ordning och dalig
arbetsdisciplin gor att
svensk industri producerar

031-711 3480

eif 5stling.

"V' skulle kunna oka
produktionen i Sverige
med 50 procent utan mer
folk”, sager han.

e Leﬂ Ost-
ling att det 1nvc>tcras for mycket 1
nya maskiner och alltfcr lite arbete
gors for att underhalla och trimma
maskinerna under en kingre tid sa
att de blir palitligare.

*Det #r skriimmande att maskin-
parken i svensk industri bara an-
vénds till 50-60 procent. Vinsten i
industrin skulle kunna trefaldigas
fran 100 till 300 miljarder kronor
per ar om kapacnetsumylljandet

| Skade till virldsklassnivan 80-85
procent”, sdger han.

Dalig arbetsdisciplin

Enligt senaste siffrorna fran SCB
omsiitter svensk industri 2 000 mil-
jarder kronor per ar, tjdnar 105 mil-
jarder kronor och har investerat
néstan 1 000 miljarder kronorisina
anldggningar.

Det ar for dalig arbetsdisciplin
och. for lite. ordning och reda 1

svensk industri jamfort med virlds-
klassforetag som den japanska bil-
tillverkaren Toyota, anser Scania-
chefen. Toyotaharett kapacitetets-
utnyttjande pa 90 procent och Leif
Ostling blevimponerad nirhan be-
sokte foretagets fabrik i Kentucky,
USA, forndgra ar sedan, -

. "De var 4 500 anstillda och till-
verkade 450 000 bilar per ar. Saab
Automobile -hade ungefiar lika

.~ mangaanstallda och orkade knappt
med 110 000 bilar per ar. Jag fun-

derade pa orsaken”, siger Leif Ost-
ling.

Vill kopiera systemet

Leif Ostling har efter den USA-
resan arbetat for att kopiera och in-
fora Toyotas produktionssystem i
Scaniakoncernen. Han anser att det
gétt mode i kortsiktigt tinkta ny-
investeringar i stillet for att jobba
med alla detaljer for att skapa en
perfekt produktionsapparat.

”Vi maste t('jjd pa livslangden i
maskinerna Miagaslackinsystem
gar skt att anvinda ™
39955 4rs tid”, sa Leif Ostling.

Scania har  kommit upp till
85 procents: utnyttjande - i .vissa
delar av sina fabriker. Men genom-

snittligt 4dr. kapacitetsutnyttjandet -

cirka 70 procent. En 6kning fran
- —50 procent for tio ar sedan.

ran till S"Peeag 010 da
antalet producerade Iastblla: plane-
ras stiga fran 55 000 till 100 000
stycken. 0

IMPONERAD AV TOYOTA. Scaniachefen Leif Ostling har efter ett USA-
besok funderat mycket Gver hur en Toyotafabrik dar kan producera fler
bilar per arbetare jamfért med Sverige. Och kommit fram till att man mas
te jobba med alla detaljer.for att skapa en perfekt produktionsapparat.
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Och orsakerna ligger har...

General machining industry
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Tillgangligheten har inte stigit
| motsvarande grad:

xN_pERHi\LLs
foretagen



Forbattringspotentialen
SVENSKT NARINGSLIV 1999 varuproducerande foretaq

Nettoomsattning 1.732.212 mkr

Lonekostnader 326.000

Bruttovinst 105.273

Anlaggningstillgangar 901.369

Antal foretag 114278

antal anst / foretag 8,3

OM TILLGANGLIGHETEN OKAS:

Tillg idag 60%

Tillg mal 85%

Minskning i inproduktiva Idnekostn. 140.295

Effektivare anv av tillgangar 22.534

Minskning av forlorade intakter 9.094

Total effektiviseringspotential 171.923 mkr
BRUTTOVINSTPOTENTIAL R - |
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Svensk industri maste bli
effektivare

Ar det mojligt 2 JA'!

Hur skall det da ga till ?
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Vi maste hitta den

"Den dolda fabriken”

Nagra success stories....
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Underhall &r en investering
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"The Maintenance Matrix”
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Atgarder som bor genomforas i industrin

e FOr upp foretagets inre effektivitet pa
styrelsens dagordning.

o Sakerstall att styrelsens och verkstéllande
ledningens kompetensprofil innefattar
produktion.

« Tag "tempen” pa produktionen genom
att kartlagga hur resurserna utnyttjas.

e BOrja méata och folja upp nyckeltal i
|6pande produktion samt redovisa
OEE for styrelsen.

 Satt ett mal (ex. varldsklass OEE = 85 %)






