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DynaMate AB

- Helagt dotterbolag till Scania CV AB

- Produktions- och fastighetsunderhall samt
projekt och entreprenadverksamhet

 Omsattning (2004) 1. 400 Msk

« Ca 900 anstallda

- Verksamma pa 6 orter i Sverige
 Scania, SSAB, GM, SVW, VCE, JM-fast.
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Det finns bara ett giltigt stopp for en
produktionsanlaggning!

BRIST PA KUNDER

Alla andra stopp ar sloseri
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Sloseri kan aldrig vara en investering endast
kostnad

« Nodvandigt sloseri = minimeras

* Onodigt sloseri = elimineras
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Outcome of PMO Analysis....
itt Stripping Machines

Changes to Tasks

Ogl.yezi(z‘js"f Nearly half

maintenance of the
was maintenance
was a waste

cve!
effective! of time!

O Delete

W Extend Interval

49%, O From HT to CM

O From Mech to Operations
B New Task

dUse As Is

Total number of tasks = 458

Killa : Sandy Dunn
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Kapitalintensitetens utveckling

Date: Version:
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Lonsamhetsutvecklingen |
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Scania beslutar att koncentrera
produktionsvolymer av nyckel- komponenter |
Europa till Sverige

« En orsak ar att oka skalekonomin genom att
samla volymen pa ett stélle

 Tillgang till forskning & utveckling
 Bra flexibilitet

« Koncentration av kompetens
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Framtida kapacitetsbehov

« Fran idag 70 000 fordon till i morgon
100 000 fordon / ar (teknisk kapacitet)

- Totala anlaggningstillgangar idag, drygt 20
miljarder sek

 Nodvandiga nya kapacitetsinvesteringar
begransar sig till nagon miljard

« Forutsattning ar okad OEE
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Vinst = Pris — kostnad (sloseri)

- Bestams av marknaden < Bestams av Dig sjalv

Driftsakerheten beror av bla "produktionstekniken” och
underhallet
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Produktionsstrategi

Alt. 1

Idag
) “

OEE 50 % OEE 50 % OEK 75 %

pacitet: Kapacitet:

Alt. 2

000 motorer/ar 100 000 motorer/ar

stnad: 900 miljoner kr. Kostnad: 50 miljoner kr.

© scania



Utmaningen

Malviarde

Maxkapacitet 2006
37385 CBU

Drifttid 5400 h/ar
Takttid 6,5 min
OEE 75 %

Max avvikelse/ar
1340 h
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Ar virde (2003)

Maxkapacitet
27914 CBU

5400 h/ar
6,5 min
56 %

Maxavvikelse/ar
2376 h



OEE forluster underhall

e Malviirde e Ar virde (2003)
e UFO 1,2 % e UFO 1%

e FU 3,3 % e FU 4%

e Oplanerat AU 8% e Oplanerat 18%

Summa 12,5 % av total Summa 23% av total
forlust dvs 675 h/ar verklig forlust dvs

1242 h/ar
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Underhall
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Kontorsmiljo
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Genomgang av 4S metoden
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1999-05-07 DETE Klas Bandmann Lagr: P:\P2000\steg1\OH-bilder\kérning_riggningstavla_DX

Riggtavla

Transmisson, Ostra by 081

Framsidan av tavlan: KORNING Baksidan av tavlan: RIGGNING
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Arbetsflode fér klassning av UH insatser

UH klassning av maskinenheter

Klassnings regler

Klasshing
Risken av en
Sékerhet Plftemff_!! °t'V|‘jka Hog risk Lag risk Ingen risk
L eller miljéutslapp
/ mlle (S) vid haverier
Bedémning av de C-klassade matt, Normala toleranser Normala toleranser
Kvalitet (k) | . kvalitets véldigt snava fér denna typ av fér denna typ av
paverkande faktorer | toleranser for maskin maskin/ line, Stor maskin/ line, Liten
av maskinen/ linen typen, Stor risk fér risk for kundpaverkan
kundpaverkan kundpaverkan
Drift- Utlagd o
betingelse produktionstid > 6000 tim/ar > 5000 tim/ar <5000 tim/ar
(D)
Redundans Finns det Inga backupp Flera maskiner kan | ~ Alternativa korsatt
(R) alternativa korsatt méjligheter finns. utféra samma arbete |finns i andra liner / mgr
Ingen flexibilitet finns i
systemet.
Aterstaende Hukf langt tid
L ommer . . .
> > >

livslangd anliggningen att >10 ar >54r >1ar
(A) vara i drift
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Ballbar

Ballbar metoden gar ut pa att med hjilp av en
langdmaitgivare i kuldnden pa en mitstav
registrera maskin-rorelsen och via ett interface
sinda mitvirdena till com-porten pa en vanlig
barbar dator, se bilden. Resultaten utvirderas

sedan mjukvarumaissigt i datorn.

Date: Version:

Serial A,
Serial 1,

COM1 I
ﬁ-

IBM PC
compatible
computer

=2 5} .
printer
back panel (optional)
view
sensor interface
2
~ N .
‘ spindle housing
Ballbar
transducer tool holder
(100mm)
. magnetic tool cup
extension bar f i
pesen] (for spindle)
ball joint
magnetic
cup
magnetic N
centre B
mount \ = \
N ball joint
(for centre mount)
machine bed
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Kartlaggning/Tidsstudie

Exempel

Foérutsattningar for att anvanda PUS vid
visualisering flaskhalsar och kartlaggning forluster:

*Mindre @n 5% odefinierade tid.
*Minst 3 manaders uppféljning.
*Uppdaterade cykeltider.

Storsta forlusten i PUS:
Ri

Stopptid PUS V01-V19

r Rigg EFD /IVET

Storst tidsatgang vid rigq:
Hardprov

B OPE
O Material- brist

B Bemanningsbrist
OFU/UFO

O AU/Haverier

O Rigg/Omstalining

45% 3%

W Justering/Omkérning
B Odef tid

o EFD:

mIVET:

O Maskintid riggbit:
O Robot:

m Hardprov:
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7%

8%

8%

Storst tidsatqang vid hérdErov: Kapning

18%

59%

@ Putsning

m Kapning

0O Ythardhets matning
o Etsning

m Mata harddjup

Moment Tid
EFD:
Byte av dubb 1,23
Byte av induktor tempo 2 5,91
Byte av program 0,91
Instélining av dubb 0,73
Instélining av induktor 8,83
Rigg till tempo 1 11,53
Kontroll hardvétska 10
Totalt 39,14
IVET:
Byte av 6we dubb 1,27
Byte av undre dubb 5,57
Byte av induktor 15
Stalla in kylmedelsfléde 2,42
Totalt 24,26
MaskKintid riggbit:
Kdra tempo 2 2,28
Kéra tempo 1 3
Anldpning 4,9
Totalt 10,18
Robot:
Byte av gripare
Fixa mellanstation
Byte av program
Totalt 10
Hardprov:
Putsning 8,5
Kapning 69,33
Ythardhets matning 21,83
Etsning 10
Mata hérddjup 10
Totalt 119,66




Exempel pa fel fran ballbar
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Vinkelfel Vibrationer Servofel
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63.2 °C 66.5 °C
-60 - 65
[ 50 - 60
- 40 >3
[ L 50
r 30 [
24.7 46.0
Lager slipspindelmotor Kablage i kabelridnna
Label Value Label Value
Arl: Max 64.0 °C Arl: Max 78.8 °C
T 82.8 °C 121.7 °C
- 80 - 120
- 110
60 - 100
- 90
- 40
I - 80
78.3
31.9
. Tvittmaskin: virmeldckage vid packning
Emulsionspumpmotor till véirmepatron (genomforing till tank)
Label Value
Arl: Max 83.9 °C Label Value
Arl: Max 124.2 °C
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Desired impact of CBM

% of maintenance actions

Present Vision
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Antal maskiner under driftsdkerhetsmal i en verkstad pa
Scania
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Antal ej genomforda FU vid arets slut (tot 781 st)
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"Reservdelsoptimering’™

Driftsiakerhetskrav [OEE]
Befintliga reservdelar
Kostnadskrav [kr/enhet] w Il w
1 2
Prioritering 010 OJJ’) 010
Prioritering
W, W, l
ﬂ 000 || 000
4 !
Design av prod.system Reservdelsbehov
“Reservdelsoptimering” . o
Underhallsorganisation Linex (pilot line)
cooI: o Wl Wz L )
Underhéllsplaner 00 [ 00 < Maskin x.x
w, | v, R
Maskinkonstruktion oo !l oo Underhallsobjekt x.x.x

y

ﬁ DU/LRU/SRU
Behovsfrekvens
Ink6psprocessen Utbytestid
) ) . Reparationstid
Pre%vahﬁcenng av leverantorer Inkopspris
Inkopspr1§ Leveranstid
Leveranstider . Bristkostnad
Komponentkvalitet
Fakturahantering
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Ar nya maskiner driftsdkra?

* Av 47 st nya verktygsmaskiner (2004) som
DynaMate kontrollerade pa kundens uppdrag
var endast 5 st godkanda enl. internationell
standard

 Priset for dessa 47 maskiner motsvarar ca
250. 000.000 sek !
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Konsekvenser vid haveri pa spanningstransformatorer i stn 06 by 081 20040529 kl 11.20

L

Avbrott stn 07 Avbrott stn 32 Avbrott
062 030-047 Gjuteriporten

Avbrott 9625
081

Avbrott stn 02
001,002,003
Reservkraft 9 Avbrott

Larm ej synliga
Avbrott hérderi. Reservkraft till
Ikontaktorhaverll LFR
Temperatur i R

terstéllning av
Loramendi

Avbrott férradet
081

Ej reservkraft ]
pa paternoster

Ej reservkraft
fér hydralik

Reservdelar

ej tillgangliga

Nollspanning

terstéllning av
Mikro

UI@ID-@

Stadsvatten
Smaltugnar

-
Kondens i Oversvamning
ugnarna gjutkallare
Problem med

Lsp brytare g .‘) DynalMate
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Antal maskiner under driftsakerhetsmal i en verkstad pa
Scania

40
35
30
25
20
15
10

5

0

LN W\ X O

& N & F SN
PP FER TS EE R TS T

Scanias Vinst & N S

Antal ei nanomfarda Fl) vid arete <lut (int 781 <)
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LEAN PRODUCTION needs

LEAN MAINTENANCE
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Organizational

.Tlearning
1 Improve it
Eliminate
1 defects
- Fix it before
T It breaks
- Fix it after

it breaks

Perfomance level
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VARDERINGAR

PRINCIPER

|
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Driftsakerhet - en ndédvandighet for
Okad lonsamhet

. Alska alla avvikelser

« Tank i termer av eliminering och minimering
av sloseri

- Losningen sitter i detaljerna

« Att kopa nytt ar ingen garanti
« Arbeta langsiktigt
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