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Forebyggande underhall ger 6kad sakerhet,
tillforlitlighet och lonsamhet
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Dags att skrota?

Inte nodvandigtvis
- om val byggt och
underhallet

Forebyggande
underhall ger okad
livslang.....
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"Underhall ér en dverlevnadsfraga fér svensk
industri”

Bo Hagg, VD

UNDERHALLSFORETAGEN AB
Swedish Centre for Maintenance Management ,
Tillgangligheten 1, S-41701 Goteborg, Sweden
bo.hagg @uhfg.se

Branschorganisationen for
Nordiska Underhallsleverantorer
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VISION

Skapa en kultur med standiga
forbattringar av driftsakerheten for
att vasentligt hoja foretagens
konkurrenskraft och lonsamhet.
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MISSION

- Kontinuerligt starka underhallsbranschens
identitet och status. Verka for att den uppfattas
som en egen verksamhetsgren

- Klarlagga underhallsaktiviteters starka positiva
inverkan pa industrins Ionsamhet, miljo och
resursanvandning

« Stimulera kontinuerlig kompetensutveckling och
forskning
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VAR ORGANISATION

Liten central stab
Goteborg

Fem branschgrupper:

* Processindustri * Verkstadsindustri * Marinservice
* Fastigheter * Utbildning
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UNDERHALLSFORETAGEN

Industrins Portal till
Professionella
Underhallsleverantorer

Grundades 1986

Idag ~75 medlemsféretag i Sverige
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MEDLEMSFORETAG

ABB Service Fixturlaser Metso Paper TechFlow
ALSTOM Power Fortum Service Metalock Engineering Total Lubricants
API Maintenance HYDAC Fluidteknik Midroc Engineering Sweden AB
Systems Hydraul Syd Motala Verkstad TP Group Sweden
Assalub Hagglunds MRO Sotfware Uddcomb

Aretics ldhammar Nomo Kullager Engineering
AxFlow IDUS PREEM Véarme Uddeholm Tooling
Bi-Cycle IFS Sverige Projekthydraulik UTEK

Burgmann Svenska Ingemansson PSIAM Vattenfall Service
CFL Technology AB Siemens VENTAB

Ciserv Intentia SKF Service VIMAB

Colly Filtreringsteknik ISS-Industri- och SPM Instrument Wartsila

Damalini Skadeservice Statoil-Lubricants Vaxjo universitet
Det Norske Veritas John Crane Storebro Xantic

DynaMate Konecranes Maskinrenovering YIT

Elektro Sandberg Lecor Sulzer Pumps YtrengOringsteknik
EuroMaint Lernia Svenska Massan AF-VVS Projekt
Euromation MainLog Systecon AF-SIFU

Europa Filter Mainsys Sdderqvist Services

FAG Mentor
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STORA
PRODUKTIVITETSPRISET

2004

Instiftades 1988. Har uttdelats 7 ganger

SCEMM-f6retag saval som icke SCEMM-
foretag far deltaga

Beddomningsgrund = ekonomisk effekt av
utford tjanst eller levererad produkt

Kund maste kunna pavisa resultat

Samverkan produktion — underhall ger
basta effekten
Jury:
— Per Schjélberg Prof NTH Trondheim
— Kenneth Holmberg Prof VTT Helsingfors
— Gobsta Engman Dir Rautaruukki Oy
— Jan Franlund Ordf UTEK
— Anders Kinnander Prof CHT
— Bo Hagg VD SCEMM

Prisutdelning:

— 10 mars 2004 pa Underhall 2004 Sv Massan i
Goteborg

Prisutdelare:

— Vi hoppas pa Leif Pagrotsky var naringsminister
Kombineras med lunch i Underhallets
tecken

sPONSORER: SKF Scandinavia, AF Installation, Statoil Lubricants, Vattenfall Service
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Varfor fokus pa Underhall?
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Underhall ar centralt
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Vad ar Underhall...?

Att salja maskintid
med hogsta mojliga mervarde

Till lagsta mojliga fasta och
rorliga kostnader

Definition: STORA ENSO Corporation
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Det finns en mycket stor
forbattringspotential i svenskt naringsliv.

e Eftersom kapitalintensiteten stigit enormt de
senaste 30 aren medan produktiviteten inte
foljt med sa ar situationen kritisk.

*Tillgangligheten eller Produktiviteten kan
och maste forbitras

Och vad sager naringslivsrepresentanterna...
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Mats Hansson,

Ragnar Gustavii,

Stefan Folster,

Lan G,e Tini: Sv Niringsliv: Adv.. :
Protektionism Det ticker inte Outsourcing ger
bakom kritik dolda kostnader

mot outsourcing

Ska Sverige
fortsétta vara en Tilan Kratochvil
industrination ran Aratochvil,
UlfJ akopsson, I Kiseldalens Metod AB:
Outsourcing skap Med mer automation

Reella virden behaller vi fler jobb

Leif Ostling, SCANIA:
Industrin gar pa lagvarv -
Kapacitetsutnytt] andet
4r for lagt

Bo Hagg, VD Anders
Underhallsforetagen: /| Kinnander, prof:
Industrisverige ar Effektivare pa
ute pa alltfor tunn is/\ ldtsas nér jobben
Lamnar landet

hristian Berggrenp
Lars Bengtsson, prof
Vem vet det
verkliga priset
for outsourcing

Goran Jonsson,
ordf Metall:
Satt produktiviteten
1 centrum
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Industry-
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Och orsakerna ligger har...

Capitalintensity per hour worked

Index é&g =100

Capital intensity =
Replacement value of plant equipment

Number of worked hours
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OEE = TAK =

Overall Equipment Efficiency =
Tillganglighet x Anlaggningseffektivitet x Kvalitetsutfall
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Estimated Availability Development in
Swedish manufacturing industry
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Forbdttringspotentialen
SVENSKT NARINGSLIV 1999 varuproducerande féretag

Nettoomsattning 1.732.212 mkr
Lonekostnader 326.000
Bruttovinst 105.273
Anldggningstillgangar 901.369
Antal foretag 114278
antal anst / foretag 8,3

OM TILLGANGLIGHETEN OKAS:

Tillg idag 60%

TI”g mal 85%
Minskning i inproduktiva lonekostn. 140.295
Effektivare anv av tillgangar 22.534
Minskning av forlorade intdkter 9.094
Total effektiviseringspotential 171.923 mkr

BRUTTOVINSTPOTENTIAL 171/105 => +160%
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Hotet mot svensk tillverkningsindustri

Den laga tillgingligheten
4

Dalig konkurrenskraft

U
Tillverkning flyttas till lagkostnadslinder

Kan Sverige overleva utan ‘7
tillverkningsindustri °
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MALET ...........

World class maintenance

OEE =TAK > 85%
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Underhall ar en investering

Man maste kunna visa effekten av
underhallsinsatser i féretagets
lonsamhet:

1la. ROS = Return On Sales

eller

1b. ROTA = Return On Total Assets

eller

1c. RONA = Return On Net Assets

2. ROI = Return On Investments
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Underhall ar en investering

Okade intdkter
-Effektivare produktion
‘Hogre ftillganglighet
-Bdttre resultat
‘Bdttre likviditet

- Trygg anstdllning

‘NG jda aktiedgare

MAL

Starkt balansrdkning

-Okad livsldng hos anldggningen

*EAM = Enterprise Asset Management
‘RM = Risk Management
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Underhallets status maste hojas

Underhall ér en bransch som fordrar
branschkunskap och
hog teknisk kompetens

Kan verkligen alla féretag skaffa
sig denna kompetens ?

De har ju bara en kund att &va sig pa......
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VATTENFALL SERVICE
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VAD KAN VI LARA OSS ?

. Underhall ar en fraga for hogsta ledningen

. Medvetandegor hela organisationen om
underhallets betydelse

. Organisera for Underhall

. Inse att Underhall inte ar en skurvmejsel-och-
hammare verksamhet

* infor ny teknik  * kop funktioner * skapa nya affarer

. Underhall ar en investering med ldnsamhetskrav
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Vid foretagsforvarv:

Investerarna tittar pa
Soliditet, p/e, goodwill, ebit, ebitda,
RONA, marknadspotential etc

Men de borde ocksa titta pa.....
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Ett Investeringsverktyg..

OEE =TAK

I denna siffra déljer sig mycket
information om verksamhetens
hdlsotillstand
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Den stora utmaningen .........

h
/

b

Produktivitetsexperterna

N

Industrin

Tack for uppmdrksamheten !
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